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Die Agrar: Wegweisende Innovationen fiir die Landmaschinentechnik des kommenden Jahrtausends

Neuanfang einer beispiellosen Erfolgsgeséhichte?

(ar) *996: Ein Jahr, das in der Ge-
schichte der Firma Agrar in Wil
wohl nicht so schnell vergessen
wird. In Rekordzeit von nur einem
Jahr hat sich die Agrar unter Fe-
derfithrung von F. Hauff, dem
neuen Geschiftsfithrer, grundle-
gend veriandert, umstrukturiert
und eine neue Kultur aufgebaut.
Nachdem sich das Marktvolumen
der Agrar in den letzten zwanzig
Jahren sukzessive verkleinert
hatte und die Spitzenstellung auf

dem Gebiet des Futterkreislaufes

in der Schweiz voriibergehend gar
verloren ging, meldet sich die
Agrar jetzt wieder eindriicklich
zuriick: Der Landmaschinentech-
nik und damit auch der ganzen
Landwirtschaft eréffnen sich vol-
lig neue Zukunftsperspektiven.

Ein ganz normaler Abend mitten in
der Erntezeit. Bei einem Agrarcen-
ter-Handler: klingelt das Telefon.
Nur wenige Minuten, nachdem ihm
der Landwirt am anderen Ende des
Apparates seine Notfallsituation
beschrieben hat, befindet sich der
Agrarcenter-Héindler bereits auf
dem Hof des betroffenen Land-
wirtes und repariert einen Ladewa-
gen. Am néchsten Morgen ist alles
wieder in Butter; der Landwirt kann
ohne Probleme seine Arbeit ver-
richten.

Tatséchlich: Die neue gebiindelte
Leistungsgemeinschaft der Agrar
zeigt schon heute erstaunliche Re-
sultate. Die stark verbesserten
Dienstleistungen sind nur ein Bei-
spiel der neuen Firmenkultur, de-
ren Grundstein im Leistungsver-
bund zwischen Agrar, Agrarcentern
und Agrarhdndlern gelegt worden

sind. Umschwung und Erwachen

loste der Zuckerbeschluss aus, dem
das Volk eine Abfuhr erteilte und
dem weitere empfindliche Nieder-
lagen fiir die Landwirtschaft folg-
ten (Beitritt der Schweiz zum
GATT bzw. zur WTO sowie die Ab-
lehnung des Agrar-Paketes). Vor al-
lem die Tatsache, dass sich die Di-
rektzahlungen des Bundes in Zu-
kunft nur noch auf die IP, Biopro-

Qualitits- und Effizienzsteigerung auf allen Stufen der Produktion: Mit dieser Ab-

kantmaschine konnen bis zu 7 Meter lange Chassiskomponenten abgekantet wer- .,

den.

duktion und Landschaftspflege be-
ziehen, hat tiefgreifende Folgen fiir
die Landwirtschaft - und damit
auch auf die Landmaschinentech-
nik, Zahlreiche kleinere und mitt-
lere Vollerwerbsbetriebe werden
durch grosse Haupterwerbsbetriebe
und Betriebsgemeinschaften ersetzt
werden. Ein rasender Technologie-

und Marktwandel hat zudem zu-

verstarktem Wettbewerb und neuen
Kundenbediirfnissen gefuhrt.
Grossere, leistungsfihigere und
wirtschaftlichere Maschinen, mehr
Arbeitskomfort, bessere Preis-Lei-
stungs-Verhaltnisse sowie optimale
Service-und Dienstleistungen— An-
spriiche, denen nur noch mit marki-
orientiertemn Denken und Handeln
gerecht werden kann.

Weichenstellungen fiir die
Zukunft

«Die Gegenwart kann nicht die Lo6-
sung fiir die Zukunft sein:» So lau-
tete die ungeschminkte Diagnose,
die die neue Geschiftsleitung an-
fangs 1996 machte. Bereits ein Jahr,
nachdem F. Hauff, Verwaltungs-
ratsmitglied der Muttergesell-
schaft, die Kulturverinderung,
Umstruktierung und den Neuauf-
bau eingeleitet hat, zeigen die An-
strengungen Friichte. Beispielge-

bend fiir eine zukunftsorientiert
eingestellte Fabrik ist die neue
Montagehalle, die kiirzlich in Be-
trieb genommen wurde und die alte
Produktionsstétte ersetzt. Die Fer-
tigung der Maschinen ist neuer-
dingsaufdieindividuellen Kunden-
bediirfnisse abgestimmt.. Dafiir
sorgt die Vernetzung mit speziali-
sierten Produktionspartnern aus
der Region. Eine Form von Ausglie-
derung, die zu einer erheblichen
Qualitats- und Effizienzsteigerung
gefithrt sowie Arbeitsplatze in der
Schweiz erhalten hat. Dank auto-
matisierter Fabrikationstechnolo-
gie konnen Maschinenkomponen-
ten neuerdings bei hochster Prizi-
sion und Flexibilitat angeboten wer-
den. Besonders positiv hat sich
schon jetzt die Konzentration auf
die Kernkompetenzen ausgewirkt,
die zur kreativen Vernetzung von

Technologien und Kundenbediirf-

nissen benotigt werden.

Intensive Zusammenarbeit mit
Agrarcentern

Eine Art Stiitzpfeiler innerhalb der
neuen Firmenkultur stellen die in-
zwischen iiber 70 Agrarcenter dar,
die innert nur einem Jahr zu einer
gesamtschweizerischen Leistungs-
gemeinschaft  zusammengefiihrt

" wurden und zur Hilfte den Umsatz

bestreiten. Gemeinsamer Markt-
auftritt und vertiefte Zusammenar-
beit zeigen Wirkung: Die Dienstlei-
stungen konnten entscheidend aus-
gebaut und erweitert werden, Die
Agrarcenter werden in die vier Re-
gionen Romandie, Bern, Zentral-
und Ostschweiz eingeteilt. Pro Re-
gion ist ein Marketingausschuss ge-
bildet worden. Die vier Regionallei-
ter koordinieren verkaufsfordernde
Massnahmen wie Aktionen, Aus-
stellungen und Vorfiithrungen, sie
betreuen zudem auch die Logistik
und unterstiitzen die Agrarcenter in
ihrer Werbung. Eine Konzentration
der Kriifte, von der letztendlich alle
profitieren: Einerseits die Agrar-
Center, welche neu in alle Entwick-

‘lungs- und Produktionsabldufe mit-

einbezogen werden und Anspruch
auf gezielte Beratungen und Schu-
lungen haben; andererseits die
Landwirte, welche ihre Erfahrun-
gen und Verbesserungsvorschlige
direkt bei ihrem Agrar-Center oder
-Héndler einbringen konnen und so

- einen wesentlichen Beitrag zur

Qualititssteigerung der Produkte
leisten.

Der gezielte Auf- und Ausbau des
Partnerschaftsnetzes in Industrie,
Handel und Landwirtschaftsbe-
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trieben hat zu einer bemerkenswer-
ten Erweiterung des Sortiments-
und Leistungsangebotes, die Ver-
netzung von hochqualifizierten
Spezialisten von der Entwicklung
bis hin zur Kommunikation zu einer
markanten Qualitatssteigerung so-
wohl der Produkte wie auch der
Dienstleistungen gefiihrt. Bezeich-
nend fiir die neue Firmenphiloso-
phie der Agrar ist auch die Tatsa-
che, dass es sich bei allen Partnerfir-
men um Hochleistungsbetriebe
handelt, die sich in einem Umkreis

-von 50 bis 100 Kilometern zur Agrar

befinden. Ausdruck einer Firmen-
politik, der auch die Unterstiitzung
der gesamten Schweizer Wirtschaft
am Herzen liegt.

Eine revolutioniire Idee

Als geradezu revolutiondr muss das
von der Agrar entwickelte Bauka-
stensystem bezeichnet werden. Da-
durch wird es dem zukiinftigen
Landwirt moglich sein, exakt den
Ladewagen zu bestellen, der seinen
individuellen Bediirfnissen ent-
spricht. Die Idee ist so raffiniert wie
einfach: Zwei miteinander kompa-
tible Baukasten beinhalter: die un-
terschiedlichsten Einzelteile, die
problemlos untereinander ausge-
tauscht und zu neuen Ladetypen
kombiniert werden.

Die neue Montagehalle,




